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TOEKOMSTVISIE
Doorleefd, 

inspirerend & 

verbindend

UNIEKE KRACHT
Identiteit, assets 

& positionering 

CONCRETE INITIATIEVEN
Intern & extern de visie realiseren 

LEIDERSCHAP
Verantwoordelijkheid, regie & 

voorbeeldgedrag

MENTALITEIT EN 
GEDRAG

Werken vanuit de visie 

& vorm geven aan de 

cultuur

ENERGIE
Gevoed & geïnspireerd blijven

STRATEGIC 
DESIGN

HUMAN
DESIGN

Vanuit verlangen in beweging



• Leadership

• Business

• Workplaces

• Culture

• Healthcare

• Brands

• Design

• Health

• Your writing online

• Conversations

• Collaboration

• Technology

• Education systems

• …
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Humanizing…



Vermenselijking van organisaties en leiderschap

• Ad van Nieuwpoort - Theoloog, auteur

• Guy van Liemt - Erasmus EHERO

• Farid Tabarki - Studio Zeitgeist

• Jeroen Smit - auteur, journalist

• Willemijn Verloop - Impact ondernemer

• Ynzo van Zanten - Tony Chocolonely

• Talitha Muusse - Generatiespecialist

• Mark Blok - Director Corporate Affairs Heineken

• Tisha van Lammeren – CCO T Mobile

• Jaap Wassink - CEO Coca Cola Nederland

• Petra Stienen – Publiciste en Lid Eerste Kamer

• Dimitri Yocarini – CEO Olympia

• Willem van Duin – (ex-) CEO Achmea

• Wim de Bundel – Auteur Geven is Leven

• Greet Prins – Voorzitter KVK en Lid Eerste Kamer

• Marc-Peter Pijpers – Viisi

• Jeanine Holscher – Mirage Retail group

• Marit van Egmond – CEO Albert Heijn, Etos, Gall & Gall

• Ignaas Devisch – Hoogleraar Filosofie en medische ethiek

• Maria van der Heijden – CEO MVO Nederland

• Erik Schoppen - Neurospecialist



• Van soft en ‘nice’ naar 

• Intrinsieke kracht en noodzaak om te overleven
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De mensgerichte organisatie



250 jaar mechanisering van organisaties
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De machine als organisatie-metafoor

7



(-addiction)



9Bron: leiderschapsdomeinen.nl
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Purpose Accounting

Rationeel

• Doelen

• Meten

• Monitoring

• Rapporteren

• Verantwoording

• Juridisch

• Financieel

• Administratief

Mentaal

• Ambities

• Engagement

• Positieve Impact

• Verantwoordelijkheid nemen

• Intrinsieke motivatie

• Cultuur

• Reputatie/aantrekkelijkheid

• Toekomstbestendigheid

Controle Positieve Impact



Korte en lange termijn



Wat moeten we? - Wat willen we?



De Tirannie van het NU



Filmpje



Purpose Accounting: megakans op 
weg naar een duurzame en 
toekomstbestendige transformatie 
van organisaties



Meer geven dan nemen
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Ingrediënten voor succesvolle transformatie

Urgentie

Verlangen/Motivatie

Perspectief

Middelen



Urgentie



Voldoende urgentie?
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Bewustzijn



Urgentie? Of paniek?



Regisseer je eigen urgentie moedig en zorgvuldig



Overblijvers



Verlangen



Verandering in organisaties

• Gebaseerd op verkeerde aannames over menselijk gedrag 

(psychologie)

• Gebaseerd op verkeerde aannames over de werking van ons brein 

(neurowetenschappen)
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Waar komen mensen van in beweging?



Mensen in beweging krijgen

28



Mechaniek van gedrag
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Motivatie (>Movere) 

Intrinsiek:

Men doet de activiteit omdat deze bevredigend, interessant en 

betekenisvol is (bevlogenheid) 

Plezier, persoonlijke uitdaging, zelfexpressie, geluk

Extrinsiek:

Men doet de activiteit om een bepaald (gesteld/opgelegd) doel te 

bereiken. De activiteit is een instrument om een doel te bereiken

De gevolgen van de activiteit leveren bevrediging op (beloning, 

goedkeuring, bijval…)





Motivatie

• Lust: opzoeken van bevrediging (honger, seks, zelfexpressie, spelen, zingeving, 

vertrouwen, vriendschap, zorgen, presteren, winnen, leren, jezelf ontwikkelen…)

• Vermijden van onlust (voorspelbaarheid, routines, regelmaat, systemen, regels, 

normen, zekerheden, behoedzaam zijn, controleren, checken, kritisch zijn…)



De wereld van Willen en Moeten

• Willen: in beweging komen vanuit verlangen, verbinding, innerlijke drive

• Moeten: in beweging komen op basis van afspraken, plannen, beloningen, te 

behalen resultaten



Perspectief



Visionary thinking

Level of perspective Actions Kern-disciplines

Ecology of thinking Creative Quality of atmosphere we are working 

in

Dialogue

Vision Imaginary What we strive for: goals, dreams, 

intentions and aspirations

Vision development personal mastery

Mental models Reflective Images of myself, others and the 

situation

Mental models, 

Team Learning

System structure Proactive Policy and rules, leading for action and 

information 

Systems thinking

Patterns Adaptive Patterns of behaviour or events 

occurring in time

Improvement of quality

Incidents Reactive Visible events and results of their 

results

Problem Solving

Increasing effect of intervention

Adapted from Daniel Kim and Diane Cory 1997



4. IMAGINEERING

5. CONCRETISERING

2. BOX OF POWER 

1. DEEP DIVE

3. INSPIRATIE

6. ONS VERHAAL

7. REALISATIE



20211971

FUTURISE®-TREND MODEL

The cycle of anxiety and self-conficence

Time (cycle of ± 50 years)
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FUTURISE®-TREND MODEL

6 dominante thema’s tot 2030

SAMEN STERK NATURITEITSTRIJDLUST

AANDACHTESCAPISMEKWALITEIT





Middelen





Sociale duurzaamheid en mentaal welzijn
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Ingrediënten voor succesvolle transformatie

Urgentie

Verlangen/Motivatie

Perspectief

Middelen



Bon Courage et bon Voyage!


