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• Introductie

• CSRD: vereisten en standaard

• CSRD: bouwstenen

• Vraagronde
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CSRD – vereisten en standaard
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Stimuleren van strategieontwikkeling om 

prestaties te verbeteren

Transparantie en inzicht vergroten

Verbreden focus van verslaglegging naar 

duurzaamheidsrisico’s en kansen 

DOELEN:

Scope: 

Alle beursgenoteerde en alle grote ondernemingen 

die voldoen aan 2 van 3 criteria: 

> 250 FTE

> 40 mln omzet

> 20 mln balanstotaal
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CSRD – vereisten en standaard
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Stimuleren van strategieontwikkeling om 

prestaties te verbeteren

Transparantie en inzicht vergroten

Verbreden focus van verslaglegging naar 

duurzaamheidsrisico’s en kansen 

DOELEN:

Scope: 

Alle beursgenoteerde en alle grote ondernemingen 

die voldoen aan 2 van 3 criteria: 

> 250 FTE

> 40 mln omzet

> 20 mln balanstotaal

Update 30 juni 2022:

• Geconsolideerd jaarverslag (dochter –

vrijstelling- referentie opnemen)

• Value Chain  - uitstel 3 jaar 

(aanvullende criteria)

• Comply or explain

• Onderdeel van het bestuursverslag

• E,S,G sub-onderwerpen aangevuld
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Assurance perspectief
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• Assurance

– CSRD verplicht tot limited assurance op het 

duurzaamheidsverslag (in toekomst reasonable)

• Wie

– Statutaire accountant of andere gecertificeerde professional 

• Standaarden

– Rapportage standaarden (ESRS - veel Q&A)

– EU Assurance standaard – verwacht eind 2025 (in NL NVCOS 

3810N)
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CSRD – Rapportage standaard (ESRS)

In ontwikkeling: definitive European 

Sustainability Reporting Standard 

(‘ESRS’):

● Conceptuele guidelines

● Generiek onderdeel: strategie, business 

model, beleid, governance, risico’s, impact, 

performance

● 3 lagen van KPIs:

○ Sector agnostic (zoals workforce)

○ Sector specific

○ Entity specific

● Over E, S en G

Publicatie van rapportage standaard verwacht
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CSRD bouwstenen
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2. Business model,

strategie, beleid & governance
waarmee de organisatie de materiële thema’s managet

3. Duurzaamheidsrisico’s, 

kansen 

4. Due diligence process 

negatieve impacts

6. Targets en baselines
(time horizons)

7. Ketenverantwoordelijkheid

8. Assurance

1. Dubbele materialiteit 
Wat zijn de meest relevante duurzaamheidsrisico’s en 

kansen en impacts op mens en milieu? 

5. Indicatoren en resultaten
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Inside-out 
Impact materialiteit

Outside-in
Financiële materialiteit

De (potentiële) impact van 

duurzaamheidsgerelateerde kansen en 

risico’s op een organisatie 

Voorbeelden: droogte- of water schade

De (potentiële) impact van een organisatie op 

mens en planeet (positief en negatief)

Voorbeelden: schade aan biodiversiteit, bijdrage 

aan wereldvoedselprobleem

1. Dubbele materialiteit
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Thema: Werknemersveiligheid
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1. Dubbele materialiteit
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Thema: Werknemersveiligheid
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Waar let de accountant op:

• Totstandkoming dubbele materialiteitsanalyse (audit trial - stakeholdersanalyse)

• Verplichte onderwerpen vanuit de ESRS meegenomen? 

• Goede weergave van de werkelijkheid? (externe bronnen, macro-economische ontwikkelingen, 

rapportage)

• Horizon?

1. Dubbele materialiteit
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3. Duurzaamheidsrisico’s en kansen 

Risico’s
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Kansen
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3. Duurzaamheidsrisico’s en kansen
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3. Duurzaamheidsrisico’s en kansen
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Waar let de accountant op:

• Zijn alle “significante” risico’s en kansen opgenomen? Is er een goede balans (positieve en negatieve 

elementen)? 

• Is er een rode draad zichtbaar tussen strategie – dubbele materialiteitsanalyse – en de onderkende 

risico’s en kansen?

• Benchmark analyse
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4. (Sustainability) due diligence

● Het identificeren, analyseren, voorkomen, mitigeren en 

herstellen van materiële actuele en potentiële 

negatieve impacts van activiteiten

● CSRD verwacht transparantie over:  

a. embedding DD in governance and

organisation

b. stakeholder engagement

c. identifying and assessing adverse impacts

d. taking actions to address those adverse 

impacts, and

e. tracking the effectiveness of these efforts and

communication.

15

Ook verwacht

Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive (CSDDD): verplichting om 

negatieve impact op mensenrechten en 

milieu in eigen operatie, subsidiaries en 

keten te identificeren, stoppen, voorkomen, 

mitigeren en verantwoorden.
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Ook verwacht

Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive (CSDDD): verplichting om 

negatieve impact op mensenrechten en 

milieu in eigen operatie, subsidiaries en 

keten te identificeren, stoppen, voorkomen, 

mitigeren en verantwoorden.

Waar let de accountant op:

• Is er een protocol beschikbaar waarin  de monitoring/due diligence nader is uitgewerkt? 

• Wie bewaakt het proces en hoe wordt het gedocumenteerd? 

• Interviews met proceseigenaren

• Lijncontrole
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5&6. Indicatoren, resultaten en targets
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5&6. Indicatoren, resultaten en targets
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Waar let de accountant op:

• Hoe worden de KPI's gemeten? Is er een verslaggevingsprotocol aanwezig? (o.a. definitie indicatoren, hoe wordt het gemeten, 

hoe vaak wordt het gerapporteerd, wie bewaakt het proces etc.)

• Hoe is de interne beheersing ingericht (incl. functiescheiding & IT-omgeving)?

• Is de rapportage toegankelijk, betrouwbaar, vergelijkbaar? Geeft een goede weergave van de werkelijkheid? 

• Cijferanalyse (regio, divisie, productlijn etc)
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7. Ketenverantwoordelijkheden
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Indicatieve roadmap CSRD implementatie

b. Materialiteit, 

gap analyse & 

roadmap

a. Scoping & 

ambitie
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Fase 1 (2022): 

Materialiteit & roadmap

c. Rapportage 

framework  

Fase 2 (2023): 

Raamwerk & transitie rapport

d. Transitie 

rapport
f. CSRD rapport

e. Doorvoeren 

verbeteracties

Fase 3 (2024 - 2025): 

CSRD rapport

Betrek de accountant tijdig gedurende het gehele proces
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Vragen?



Bedankt!


